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L es révolutions de I'information

O
N

L'objectif d'un réseau, c’est d’échanger des informations et des ressources au bénéfice de
tous. C'est parfaitement adapté a la recherche, secteur ou les ressources sont minces
mais ou les avantages que procurent les échanges sont énormes.

Les institutions et les pays qui s’associent a un réseau peuvent résoudre leurs problemes
plus rapidement : mettre les compétences en commun allége le travail de chacun. Un pays
peut exploiter les découvertes de la recherche des pays voisins : une nouvelle variété de
riz ou une technique de lutte contre un parasite. Cela permet de réduire le volume global
des investissements dans la recherche et crée des compétences globales sur lesquelles
les pays les plus petits ou les plus pauvres peuvent s’appuyer.

Un chercheur qui s’engage dans un réseau peut bénéficier de contacts formels et
informels avec des collégues lointains, trouver des occasions de collaboration sur des
problémes communs, découvrir des occasions de voyager pour étudier ou présenter les
résultats de ses propres recherches. Les partenaires de coopération apprécient les
réseaux car ils permettent de mieux valoriser les investissements qu’ils font dans le
secteur de la recherche.

Il n'est donc pas étonnant de constater que les réseaux de recherche sont appréciés dans
les pays en développement. Mais pour autant, leur mise sur pied et leur fonctionnement
ne sont pas toujours évidents : cela demande de la part de chagque membre un
engagement fort et de la ténacité. Heureusement, le développement de I'informatique, de
la messagerie électronique et de I'Internet offre de nouveaux outils de communication
pour mieux gérer et coordonner les réseaux.




Partager de maigres ressources

La plupart des pays en developpement ont comme point commun leur dependance vis-a-vis de I'agriculture. Un autre est la complexite des
problemes que les producteurs ruraux ont a resoudre. Une veritable armee de maladies et de ravageurs prosperent sous les climats
tropicaux. Lorsque la secheresse sevit et que les sols sont epuises, peu de varietes vegetales pourront augmenter leurs rendements ;
I'elevage du betail produit des resultats derisoires en termes de lait et de viande. Secheresses, inondations, erosion, deforestation et
desertification menacent la production agricole. La faiblesse des capitaux, de l'offre de credits, des routes, des marches n'’incitent pas les
agriculteurs 2 investir dans leurs entreprises ni a commercialiser leurs productions.

Cela signifie-t-il qu'il faille investir davantage dans la recherche agricole ? Oui, et d’autant plus que les etudes recentes ont montre que
I'investissement dans la recherche produit des resultats spectaculaires, en termes de rendement donc d’augmentation de la production et
des revenus des producteurs.

Mais cela ne signifie pas qu'il existe suffisamment de ressources financieres a cette fin. La recherche agricole est une activite coliteuse qui,
malheureusement, attire peu d’investisseurs dans la plupart des pays en developpement. Les gouvernements ne peuvent pas (ou ne veulent
pas) y consacrer leurs ressources.

Mettre les ressources en commun

Une solution a ce probleme consiste a mettre les ressources en commun. Malgre leurs differences, les pays des grandes regions presentent
de nombreuses similarites. Le groupe des pays du Sahel, de la Mauritanie au Tchad, cultivent les memes vegetaux, elevent les memes types
d’animaux, ont des ecosystemes comparables et sont affectes de la meme facon par la secheresse et la desertification. C'est egalement vrai
des pays d’Afrique orientale, australe, ainsi que pour les‘iles du Pacifique et des Cardibes.

Partager les ressources est particulierement interessant pour les petits pays insulaires des Cardibes et du Pacifique. Un pays qui ne compte
que quelques centaines de milliers d’habitants ne peut pas esperer disposer d’un institut de recherche totalement equipe avec des
chercheurs de haut niveau ; mais en groupant leurs ressources, une douzaine de pays de ce type peuvent mettre en place une institution
de recherche de haut niveau.

L'Institut pour la recherche, la vulgarisation et la formation en agriculture (IRETA) dans les Samoa est une institution au service de 12 pays
du Pacifique. Il a le statut d’'un departement de I'universite du Pacifique Sud. Il organise des ateliers et des sessions de formation, conduit
des recherches, facilite les echanges d’informations et publie un bulletin, South Pacific Agricultural News (voir p. 200).
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Le bétail revét une importance capitale
pour I'économie sahélienne et occupe
une place prépondérante dans les
activités du CORAF

(Photo : CORAF)

Linstitution equivalente dans les Cardibes anglophones est I'Institut cardibe de recherches agricoles pour le developpement (CARDI —
Caribbean Agricultural Research and Development Institute). Situe 2 la Trinite, il a des correspondants dans les 13 pays associes a ses
activites. Il beneficie de liens etroits avec une autre institution regionale, I'universite des Indes Occidentales (the University of West Indies)
et assure le secretariat d’une autre organisation : le PROCICARIBE, un reseau de recherche agricole qui couvre pratiquement tous les pays
et territoires des Cardibes (voir p. 213).

Réseaux africains

Paradoxalement, de nombreux pays africains doivent affronter les memes problemes que les petites
nations des Cardibes et du Pacifique. Bien que certains d’entre eux soient tres etendus, leurs
infrastructures de transport et de communication ont des difficultes a mditriser les problemes lies
aux grandes distances a parcourir.

CORAFAYECARD

La reponse africaine a consiste a creer des associations liant les institutions de recherche. Trois
associations de ce type couvrent le continent au sud du Sahara : I'association pour le renforcement
de la recherche agricole en Afrique orientale et centrale (ASARECA — Association for Strengthening Agricultural Research in Eastern and
Central Africa), basee en Ouganda, le conseil ouest et centre africain pour la recherche et le developpement agricoles (CORAF), base au
Senegal et couvrant 22 pays, le centre de cooperation, de recherche et de formation pour I'agriculture et ressources naturelles en Afrique
australe (SACCAR — Southern African Center for Cooperation in Agricultural and Natural Resources Research and Training), base au
Botswana, au service des pays d’Afrique australe.

Generalement, ces associations disposent d’un petit secretariat base au siege, charge de coordonner le travail et de faciliter les echanges
d’informations entre les pays. L'essentiel des travaux de recherche est mene dans les differents pays concernes a travers des reseaux de
chercheurs. Ces reseaux associent les chercheurs (des institutions nationales de recherche, des universites ou des centres internationaux



de recherche) et des representants d’organisations
paysannes et d'ONG. Le CORAF anime 11 reseaux de ce
type : bananes et plantains, manioc, coton, lutte contre la
secheresse, forets, ressources biogenetiques, arachide,
horticulture, elevage, mdis et riz. Chaque reseau
coordonne le travail d’environ 200 chercheurs dans les
differentes institutions nationales de recherche.

Les programmes de recherche peuvent etre mis en ceuvre
par des groupes d’institutions nationales, par des
consultants provenant d’organisations comme la GTZ ou
par des centres internationaux de recherche. L'AVRDC
(Asian Vegetable Research and Development Center) met
en ceuvre le programme de recherche du SACCAR sur les
vegetaux en Tanzanie, alors que I'IITA (Institut
international d’agriculture tropicale) coordonne les
travaux des associations de recherche sur le manioc et la
patate douce au Malawi.

Echanges d’informations

Les mecanismes d’echange d’informations sont assures par

permettent aux responsables et aux agriculteurs de s'informer sur les derniéres
technologies agricoles
(Photo : CORAF)

des bulletins, comme I'Agriforum de 'ASARECA ou Coraf Action, des revues scientifiques comme le Zimbabwe Journal of Agricultural
Research, soutenu par le SACCAR, des publications et des rapports.

Depuis peu, des sites Internet ont fait leur apparition dans ce paysage. Le CORAF et le SACCAR ont les sites les plus complets, avec des
informations sur les associations, la consultation en ligne de leurs bulletins et les adresses des reseaux. 1 est clair que les ressources de
I'Internet permettront d’aller beaucoup plus loin : listes de distribution aux membres des reseaux par courrier electronique, sites a acces
limite pour permettre I'analyse, I'exploitation et la publication de donnees reservees a des groupes de chercheurs, liens avec d’autres sites
interessants, envoi de projets d'articles pour recueillir des commentaires avant leur publication, conferences electroniques pour debattre
des grands problemes. Le CORAF comme le SACCAR ont des projets pour developper ce type d’activites.

L’échange est-il rentable ?

Ces reseaux ne sont pas seulement destines a coordonner les travaux des chercheurs. Ils couvrent egalement deux autres fonctions
essentielles : d’abord, ils permettent aux decideurs de debattre de problemes communs et de partager leurs pratiques et leurs experiences ;






ensuite, ils peuvent fournir des conseils pour la reorganisation des systemes de recherche, de gestion et de communication. Des experts
d’un pays donne peuvent demander une assistance a leurs collegues d’un autre pays, au-dela des barrieres techniques et bureaucratiques.

Les associations presentent aussi des avantages pour les bailleurs de fonds et les partenaires de cooperation. Financer des recherches
identiques dans des pays voisins est inefficace et couteux. En mutualisant les ressources a travers des associations regionales de recherche,
les bailleurs de fonds, les gouvernements et les institutions de recherche s’assurent que les savoirs et les moyens necessaires pourront etre
mis en ceuvre pour resoudre les problemes et que les resultats des recherches seront disponibles pour tous les membres. Les institutions
partenaires en matiere de recherche (centres internationaux de recherche, agences des Nations unies, institutions de recherche dans les
pays developpes) trouvent egalement plus efficace de travailler avec des associations multinationales.

Il ne faut pas croire pour autant que la coordination soit chose facile. Il est plutot difficile de reunir des chercheurs dans un meme
laboratoire pour les faire travailler ensemble, alors qu'’ils se trouvent aux deux extremites d’un continent ou de part et d’autre d’un ocean.
Les contraintes de priorites, de calendrier, les reticences a liberer des chercheurs surcharges ou a mobiliser de faibles ressources, des
querelles d'affectations de budgets, sont autant d’obstacles a surmonter. Quelques reseaux sont particulierement efficaces et apprecies tant
par leurs membres que par I'exterieur. D’autres sont moins actifs.

Malgre leurs limites, les associations de recherche representent une voie d’avenir pour mieux exploiter des ressources limitees et les mettre
au service de tous. Grace a I'Internet, elles se renforcent et gagnent en efficacite et on peut miser sur un accroissement de leur potentiel
dans I'avenir.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Association for Strengthening Agricultural Research in Eastern and Central Africa (ASARECA), PO Box 765, Entebbe (Ouganda).
Tel. (256) 42 20212, 42 20556/ 42 321389/ 42 321314 ; fax (256) 42 21126/ 42 21070 ; e-mail asareca@imul.com

Caribbean Agricultural Research and Development Institute (CARDI), University of West Indies (UWI) Campus, St Augustine
(Trinite et Tobago). Tel. (1 809) 645 1205 to 7 ; fax (1 809) 645 1208 ; e-mail infocentre@cardi.org ; Internet www.cardi.org

Conference des responsables de recherche agronomique africains (CORAF), BP 8237, Dakar-Yoff (Senegal). Tel. (221) 825 9618 ;
fax 825 5569 ; e-mail secoraf@telecomplus.sn ; Internet www.coraf.org



Institute for Research, Extension and Training in Agriculture (IRETA), Alafua Campus, University of the South Pacific, Private Bag, Apia,
(Samoa). Tel. (685) 21671 ; fax (685) 22933 ; e-mail uspireta(@samoa.usp.ac.fj

PROCICARIBE Secretariat, CARDI, UWT Campus, St Augustine, (Trinite et Tobago). Tel. (1 868) 645 1205 ; fax (1 868) 645 1208 ;
e-mail procicaribe@cardi.org ; Internet www.procicaribe.org

Southern African Centre for Cooperation in Agricultural and Natural Resources Research and Training (SACCAR), Private Bag 00108,
Gaborone (Botswana). Tel. (267) 328847-8 ; fax (267) 328806 ; e-mail bndunguru@saccar.info.bw ; Internet www.ibis.bw~saccar



Au service du Pacifique

Les piéces d’'un puzzle

Un systeme d'information agricole est comme un puzzle. Il se compose d’une grande quantite de pieces : institutions de recherche, agences
de vulgarisation, ministeres de I'agriculture, ONG, organisations paysannes, universites, agences internationales de recherche, stations de
radio. ... Chacun de ces elements joue un role particulier : conduire des recherches, produire des programmes radio et ainsi de suite. Pour
que le tableau soit complet, chaque piece doit se trouver a sa place et étre reliee aux pieces voisines.

Mais qu’est-ce qui maintient la coherence d’ensemble du puzzle ? Comment les pieces sont-elles liees aux autres ? Comment un agent de
vulgarisation situe a un point precis est-il informe des resultats de recherches conduites ailleurs ? Comment le responsable d’un ministere
a-t-il acces a I'information mise en memoire dans une base de donnees ou sur I'Internet ?

Produire le ciment qui consolidera ces liens est le travail d’'une petite equipe d’agents de liaison agricoles, les ALO (Agricultural liaison
officers) repartis dans neuf pays du Pacifique Sud. Ces agents sont des fonctionnaires des ministeres de 'agriculture de chaque pays et leur
travail consiste a etre I'agent de liaison de I'Institut pour la recherche, la vulgarisation et la formation en agriculture (IRETA — Institute for
Research, Extension and Training in Agriculture) a I'universite du Pacifique Sud, aux Samoa (voir encadre 19).

Plusieurs casquettes

Les ALO sont a eux seuls tout un service d’information. Vous voulez avoir de I'information sur les derniers resultats de la recherche sur la
rouille des feuilles de taro, une maladie qui affecte ce tubercule qui constitue la nourriture de base de presque tout le Pacifique ? Allez voir
un ALO. Vous voulez participer a une session de formation proposee par I'unite de formation de I'IRETA a Alafua ? Demandez a votre ALO.
Vous avez un projet de programme radio sur les recifs de corail ? Vous avez trouve : c’est a 'ALO qu'il faut en parler.

C'est le programme regional de developpement agricole du Pacifique Sud de I'USAID, qui a mis en place le systeme des ALO en 1983. Les
taches des ALO etaient d’assurer la diffusion des nouvelles technologies agricoles mises au point par 'ecole d’agriculture de I'universite du
Pacifique Sud. Ils ont rapidement joue un role de liaison entre I'ecole et 'IRETA d’une part, et les ministeres nationaux de I'agriculture
d’autre part.

Cette fonction s’est averee tres utile, si utile que lorsque le projet de 'USAID a pris fin apres 10 ans, les ministeres nationaux ont pris en
charge les equipes et leur ont donne un statut permanent de fonctionnaires, charges de I'information, de la vulgarisation et de I'animation
d’emissions de radio ou de la formation.
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Les ALO peuvent porter plusieurs casquettes et remplir les fonctions de documentalistes, d’agents d'information, de producteurs radio, de
redacteurs du bulletin, de formateurs et de vulgarisateurs. Ils assurent la gestion des collections d’ouvrages d’information agricole et des
publications. 1Is collectent de I'information sur des CD-ROM et sur I'Internet. Ils congoivent et realisent des programmes de radio pour les
agriculteurs et redigent des articles pour le bulletin de I'IRETA, Les nouvelles de 'agriculture dans le Pacifique Sud. 1ls assurent la
formation des vulgarisateurs et des agents gouvernementaux, et prodiguent des conseils sur les techniques culturales.



Des hauts et des bas

Il'y a eu des hauts et des bas, naturellement. Les financements exterieurs se sont reduits. Les ALO se reunissaient deux fois par an. La
premiere rencontre etait consacree 2 la formation et a I'actualisation des connaissances et se deroulait dans un pays different a chaque
session pour que les ALO prennent connaissance des nouvelles idees et de la situation de I'agriculture. La deuxieme
reunion se tenait a Alafua et etait consacree aux questions administratives et financieres. Desormais, il n'y a plus
qu’une seule reunion par an et elle doit aborder 2 la fois les questions de formation et les problemes administratifs
et financiers.

Les changements intervenus dans les ministeres nationaux ont egalement eu des repercussions sur les ALO. Noo Qﬁ_
Tokari, I'ALO des iles Cook, dit que I'equipe chargee de I'agriculture a ete reduite de 100 a 26 personnes et que le

service de vulgarisation du ministere a ete supprime. Au Tonga, 'affectation de '’ALO Sione Hausia est passee de
service en service, perturbant la continuite de son travail et la production du bulletin que Sione produisait. Aux iles Logo de l'université du
Salomon, le seul poste occupe par le collegue de I'ALO Alfred Maesulia au ministere de I'agriculture a ete aboli, Pacifique Sud
laissant a Alfred I'ensemble de la charge de travail. Au Vanuatu, le poste d’ALO a ete supprime en 1999. Enfin, a Tuvalu,

I'ALO Uatea Vave, comme les autres fonctionnaires de I'agriculture, a quitte la capitale Funafuti pour I'ile isolee de

Vaiputu, ou les difficultes de communication handicapent la qualite de son travail.

Un avenir incertain

Le reseau des ALO est actuellement 'objet d’'un grand debat dans la region. Est-il efficace ? Remplit-il sa mission ? Des reformes importantes
seraient sans doute necessaires pour ameliorer son fonctionnement. Pour cela, il est essentiel d’obtenir un soutien effectif des
gouvernements nationaux. Un reseau ne peut fonctionner et rendre des services s'il ne dispose pas d’un tel soutien et si, dans le meme
temps, il n’est pas capable de s’adapter au contexte dans lequel il s’inscrit.

Le role des ALO est en train de changer, et pas seulement en raison des nouvelles technologies. Les ALO doivent acquerir de nouvelles
competences : mise en page assistee par ordinateur, messagerie electronique, navigation sur I'Internet, recherche d’informations sur
ordinateur, etc. Les competences existantes doivent par ailleurs etre actualisees. La reunion annuelle de 1999 comprenait une formation
pratique d’une semaine au cours de laquelle les ALO ont realise un programme video, se sont entrdines a la redaction et a la correction de
documents de vulgarisation, se sont inities a la mise en page des documents imprimes et a la recherche d’informations sur CD-ROM. Ils se
sont egalement familiarises a I'utilisation de la messagerie electronique et a la recherche d’informations sur I'Internet.

Au fur et a mesure que les medias electroniques se developpent (a travers des services comme I'USPnet, par exemple), d’autres evolutions
du role des ALO sont previsibles. Les ordinateurs et I'Internet deviennent des outils familiers et il sera bientot facile, pour tout un chacun,
d’acceder a I'information, au-defa des octans, sans avoir a passer par les ALO. Cela ne les eliminera pas mais conduira a une evolution de
leurs activites : ils deviendront davantage des assistants que des intermediaires pour acceder aux sources d'information.



Vidéo pour le Pacifique

La video est un media extrtemement efficace, s'il est exploite convenablement. Mais les institutions de recherche et de vulgarisation agricole
qui souhaitent utiliser la video ont un probleme : les publics sont habitues aux programmes de television produits dans les pays developpes
et ils sont devenus tres exigeants sur la qualite de 'image, de I'eclairage et du son.

IIs exigent des mouvements de camera irreprochables, des comediens et des narrateurs professionnels, des montages habiles et beaucoup
d'effets speciaux. Comment une institution agricole peut-elle etre competitive dans ce domaine ? Une erreur courante consiste a acheter
un equipement video (cameras et banc de montage), de donner une formation minimale a I'equipe et, avec cela, d’esperer remporter des
prix de realisation. Bien trop souvent, certains « details » sont ignores :



*  Combien cela coiitera-1-il ? Si 'on comptabilise les salaires, les transports, les equipements, la maintenance et les consommables, un
simple programme video peut colter des milliers d'euros.

*  Quels types de formation seront necessaires ? Un equipement professionnel appelle une equipe professionnelle.

*  De quels types d’equipement a-t-on besoin ? Les stations de television sont exigeantes sur les formats video qu’elles acceptent de
diffuser.

*  Comment les videos seront-elles distribuees ? 1l peut etre necessaire de payer les couts de diffusion sur les antennes ou de mettre en
place un systeme de copie et de distribution de cassettes pour que les agriculteurs puissent visionner les programmes a 'occasion de
sessions de formation.

Le resultat ? Des programmes de qualite mediocre ou simplement quelques images hesitantes de dignitaires visitant une station d’essais.
De telles images ne peuvent pas etre exploitees sur une antenne professionnelle (sauf peut-etre dans le journal du soir) et ne presentent
aucun interet dans des programmes educatifs.

L'unité des médias électroniques de I'IRETA

C’est evident, la production de video de qualite professionnelle demande des investissements importants et une planification rigoureuse.
Cest typiquement le genre de choses que I'on peut demander a une institution regionale comme I'IRETA. Il ne serait pas rentable de mettre
en place une structure de production video pour I'agriculture dans chaque pays du Pacifique : pour produire des programmes de la qualite
visee, ces structures auraient besoin d’equipements de prise de vue et de montage sophistiques et de techniciens hautement specialises.

Il se trouve que de nombreux programmes sont facilement « transposables ». Un programme sur les recifs de corail ou sur les maladies du
betail dans un pays du Pacifique peut probablement etre utilise tel quel ou moyennant une petite adaptation dans d’autres pays. Il serait
donc plus sense d’avoir une equipe centrale de production qui disposerait de tout le materiel necessaire, qui pourrait mobiliser toutes les
competences requises pour produire des programmes de premier ordre et envoyer des equipes mobiles ici et Ta pour tourner des
sequences exterieures si necessaire.

L'unite des medias electroniques de I'IRETA presente ces caracteristiques. Elle peut apporter un appui aux activites de vulgarisation,
d’education et de formation des ministeres nationaux de I'agriculture dans le Pacifique, de meme qu’a I'ecole d’agriculture de I'universite
du Pacifique Sud. Au-dela de la video, I'unite dispose egalement d’equipements radio et peut assurer une diffusion par satellites.

Services vidéo

L'unite dispose d’excellents equipements qui peuvent produire des programmes de qualite professionnelle avec des effets speciaux et des
animations graphiques. L'unite produit generalement des programmes educatifs ou des programmes de formation de courte duree qui sont



distribues a travers le reseau des ALO de I'TRETA dans les ministeres nationaux de I'agriculture. L'unite actualise egalement les programmes
video existants, au fur et a mesure des nouvelles decouvertes des chercheurs.

Cette unite dispose d'un catalogue de plus de 400 titres sur I'agriculture, dont 80 produits localement. Ces videos sont pretees aux pays
couverts par 'IRETA. L'unite propose egalement d’autres prestations audiovisuelles, comme des systemes de sonorisation ou de projection
pour les conferences, sessions de formation et expositions.

Nouveaux équipements, nouveaux services

L’equipement de I'unite de production radio a ete recemment renouvele. Les nouveaux equipements permettent desormais de produire
des programmes dignes de ce nom. En effet, pendant des annees, cet aspect avait ete neglige, en raison de contraintes budgetaires et de
manque de personnels qualifies.

L'universite du Pacifique Sud est en train de mettre en place un systeme de communications par satellites pour mettre en reseau ses
differents sites dans les 12 pays concernes. Ce reseau propre a I'universite, appele USPnet, permettra de diffuser en direct des conferences
donnees a partir des campus universitaires de Vanuatu, des Fidji et des Samoa, vers les centres USP des autres pays. Il permettra egalement
d’organiser des videoconferences pour les responsables des universites et les chercheurs. Ce systeme offrira enfin des services de
telephone, fax et courrier electronique autonomes, independants des compagnies locales de telecommunication.

Le reseau USPNet constituera un outil complementaire qui facilitera la production des programmes video de I'IRETA (a travers un meilleur
acces aux sources exterieures d’information) et leur diffusion. Il ameliorera egalement la capacite de communication de I'IRETA avec les
ALO et les autres partenaires exterieurs.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Institute for Research, Extension and Training in Agriculture (IRETA), Alafua Campus, University of the South Pacific, Private Bag,
Apia (Samoa). Tel. (685) 21671 ; fax (685) 22933 ; e-mail uspireta@samoa.usp.ac.fj



Collaborer pour aller de I'avant

A la fin des annees 80, dans le Pacifique, plusieurs institutions et projets poursuivaient un meme objectif : assurer le developpement de
I'agriculture. Et toutes avaient en commun la meme caracteristique : elles accordaient une place preponderante aux activites et aux services
d’information.

Naturellement, cette situation a conduit a une certaine cacophonie car la plupart de ces institutions proposaient les memes services ou se
langaient, chacune pour son propre compte, dans la production d’outils qu’elles auraient eu tout interet a realiser ensemble.

En 1987 et 1988, les directeurs de I'agriculture de la region se reunirent pour examiner la situation et deciderent qu'il fallait y mettre un
terme : les institutions concernees furent invitees a se rencontrer pour mettre a plat toutes leurs activites, chercher a etablir des accords de
collaboration et proposer la mise en ceuvre de services communs dans le domaine de I'information.

Cette reunion fut convoquee 4 la fin de 1988. Elle reunissait les deux principales institutions agricoles : 'universite du Pacifique Sud (qui
comprenait I'ecole d’agriculture et I'IRETA, I'Institut pour la recherche, la vulgarisation et la formation agricole) et la Commission du
Pacifique Sud (appelee a present Secretariat pour le Pacifique Sud). D’autres partenaires assistaient a cette reunion : ['universite de Guam,
le projet de developpement agricole du pacifique americain (ADAP — Agricultural Development in the American Pacific Project) ainsi que
des participants provenant de Papouasie-Nouvelle-Guinee.

La reunion decida la creation du comite permanent des reseaux d'information agricole dans le Pacifique autrement dit SCAINIP (Standing
Committee on Agricultural Information Networking in the Pacific).

Si vous cherchez un nom pour un nouveau reseau, pensez d’abord a I'impression que donnera I'acronyme ; sinon, il finira par faire penser
au nom d’une maladie effrayante.

Pourquoi le SCAINIP a-t-il été créé ?

Comme cela avait ete suggere par les ministres, le SCAINIP a ete institue pour collaborer et cooperer. Mais qu'est-ce que cela recouvre ? Est-
ce que ca signifie que chacun retourne travailler de son cote, comme auparavant, mais qu'on se parle ? Ou cela implique-t-il des
changements plus fondamentaux ? La deuxieme reponse est la bonne, bien sur.

«Collaborer » signifie travailler avec d’autres. « Cooperer » signifie travailler avec d’autres en partageant une approche conjointe, un objectif
commun. Cela signifie depasser les rivalites existantes entre institutions et projets (qui sont plus courantes qu’on ne pourrait le penser) et
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fonder son action sur les besoins des usagers et non pas sur les services que I'on est en mesure de rendre. Sur cette base il s’agissait
d’identifier quelle institution ou quel projet etait le plus en mesure de repondre a chacun des besoins repertories. Cela signifie travailler
pour un objectif commun, avec une vision strategique.

Le demarrage n’a pas ete facile. Tous les participants ont senti qu’avec cette demarche, ils avaient quelque chose a gagner et quelque chose
a perdre. Chaque institution souhaitait etre dans la position du pilote ; personne ne voulait etre un passager anonyme. Mais apres une
semaine, au cours de laquelle un etat des lieux a ete fait, sans masquer les renoncements que cela impliquait pour les uns ou les autres, des
possibilites d’amenagements ont ete explorees. Cette analyse a permis aux huit professionnels de I'information presents a l'atelier de
proposer un schema de fonctionnement pour une veritable collaboration entre les institutions et projets. Ce modele de cooperation a
resiste a 'epreuve du temps.

Qu’est-ce qui a été entrepris ?

Au cours de la toute premiere reunion du SCAINIP, la decision fut prise de se consacrer a des taches concretes et utiles, seules garantes de
succes. La premiere priorite etait de disposer d’une meilleure mditrise bibliographique des documents relatifs a 'agriculture dans la region
Pacifique. Il s'agissait, en fait, de savoir quels documents etaient disponibles, s'ils avaient ete publies, ou s'ils etaient demeures sous forme
de «litterature grise » (comme les comptes rendus de seminaires ou les rapports de recherche), ou ils pouvaient etre trouves et comment
en obtenir une copie. C'est ¢a, la mditrise bibliographique.

Il fut egalement decide de concentrer les premiers efforts sur les documents consacres au Pacifique et en particulier d’indexer toutes les
revues agricoles publiees dans la region. Cela semble une tache immense, mais seulement huit titres furent initialement identifies (voir
encadre 21). Certains d’entre eux existaient depuis 1920 !

Cette priorite se justifiait par le fait qu’il n’existait aucune indexation des articles de ces journaux. Cela signifiait qu’un chercheur dans un
pays donne pouvait entreprendre une recherche longue et coliteuse, alors qu'elle avait deja ete conduite dans un autre pays et meéme fait
I'objet d’une publication. Et tout cela, parce que le chercheur ne disposait d’aucun moyen de connditre I'existence de cet article.

Ces revues traitaient exclusivement des problemes du Pacifique ; elles etaient donc particulierement utiles pour les chercheurs de la region,
qui etaient vraiment lasses de devoir systematiquement passer en revue tous les numeros d’'une publication, dans I'espoir de trouver un
article sur le theme qui les interessaient.



Conscient que ce travail serait trop lourd pour une seule personne, le groupe du SCAINIP designa un responsable du chantier (en fait, une
institution) et repartit les revues entre les differents membres. Cette repartition se fit en faisant preuve de bon sens. Par exemple, une
institution qui publiait un journal avait naturellement la responsabilite de son indexation.

Normes et compromis

Pour accomplir cette tache commune, le groupe dut s’accorder sur des normes. Quel logiciel utiliser (a 'epoque, les donnees ne pouvaient
pas encore etre facilement transferees d’un systeme a un autre ou d’un ordinateur a I'autre) ? Comment saisir les donnees : mettre les
prenoms en entier ou seulement les initiales ? Majuscules ou minuscules pour les titres ? Et, plus important encore, quel thesaurus de mots-
cles exploiter ?

Ces questions pouvaient parditre mineures pour les responsables institutionnels mais pour les documentalistes et les usagers des
bibliotheques, elles etaient essentielles. Imaginez ce qui se produirait si deux personnes, separement, indexaient une serie de documents
en utilisant des normes differentes. L'une d’entre elles classera un article sur le manioc (une importante culture dans plusieurs regions du
Pacifique) sous la rubrique « manioc », I'autre utilisera le nom « cassava ». Lorsque les resultats de ce travail seront mis en commun pour
constituer un index unique, un chercheur utilisant le mot cle « cassava » n'aura evidemment pas acces a tous les articles repertories sous le
mot « manioc ».

Ceci montre qu’appartenir a un reseau est aussi efficace que se reunir regulierement. Une fois que des normes communes ont ete etablies,
le travail peut facilement demarrer, meme si la realisation finale n’est pas toujours evidente.

Formation

L’autre secteur que tout le monde s’est accorde a trouver prioritaire, c’est la formation de professionnels de I'information. En fait, il etait
difficile, a cette epoque, de trouver des professionnels deja formes. La plupart des agents qui travaillaient dans les bibliotheques agricoles,
par exemple, etaient des etudiants de terminale. Il s’agit pourtant d’'un metier qui requiert de nombreuses competences et qui joue un role
essentiel pour les chercheurs et les autres utilisateurs de I'information. Sans un bibliothecaire competent, une bibliotheque est tout juste
une collection de livres gardes par quelqu’un qui se pare du titre de « bibliothecaire ».

En 1991, une serie d’ateliers de formation furent organises, avec un soutien financier du CTA. Quelques-uns avaient un caractere regional
mais la plupart etaient nationaux, ce qui leur permettait de mieux aborder les specificites locales. Des documents de formation adaptes a
la region ont ete realises pour le premier atelier. Ils ont ensuite ete exploites pendant tous les ateliers suivants, ce qui a permis une certaine
harmonisation dans I'approche des questions d’acces a I'information agricole et de gestion des ressources dans ce domaine.

Trois autres reunions regionales ont ete organisees par le SCAINIP (en 1990, 1993 et 1996). Chacune d’entre elles a consolide le dispositif
et les efforts communs pour traiter les problemes. De nouveaux chantiers ont ete mis en route : une banque de donnees des recherches



agricoles dans le Pacifique (Pacific CARIS), un repertoire des centres d’information agricole dans le Pacifique (publie en 1996) et un index
des rapports annuels de recherche (toujours a l'etat de projet). D'autres ateliers de formation ont egalement ete realises.

Le SCAINIP est-il une réussite ?

Selon les criteres de jugement qu’on utilise, on ne peut toujours affirmer que le SCAINIP soit une reussite. .. ou qu’il a echoue dans son
action.

Si on se base sur les resultats obtenus (nombre de personnes formees, bases de donnees realisees et mises a la disposition des
utilisateurs. ..), on peut dire que le SCAINIP est une reussite. Pendant les 10 dernieres annees, 80 a 120 personnes ont ete formees. L'index
des revues agricoles (et d'autres hases de donnees de projets ou d’institutions) a ete diffuse sur une trentaine de sites.

Mais si le succes est mesure en termes d'impact (personnes capables de rentabiliser la formation qu'ils ont recue, bases de donnees
reellement utilisees pour ameliorer la recherche et le developpement rural), alors on peut conclure que le SCAINIP n'a pas atteint son but.
Et ceci nous conduit au ceeur de la question.

Le SCAINIP a ete mis en place sur recommandation des directeurs de I'agriculture. Des rapports ont ensuite ete regulierement soumis aux
memes directeurs, a 'occasion de leurs reunions annuelles ou semestrielles. Mais, au-dela de cet aspect institutionnel, le SCAINIP etait
surtout un groupe d'individus, provenant de toutes sortes d’institutions, avec leurs forces et leurs faiblesses, qui ont essaye de partager la
meme approche et de se donner des objectifs communs. Le reseau en tant que tel n’a jamais ete cree de facon formelle.

Toutes les tentatives pour le formaliser ont rencontrée les memes difficultes que celles qui sont apparues lors de sa creation et que 'on peut
attribuer aux « barrieres institutionnelles ». Lorsqu’il s’est appuye sur I'enthousiasme d’individus qui avaient choisi de partager leurs
competences et leurs moyens pour un objectif commun, le SCAINIP a bien fonctionne, comme une « proto-organisation de base ».
Malheureusement, la plupart de ces individus ont aujourd’hui change d’affectation.

Quel avenir ?

Le SCAINIP semble desormais depasse et pourtant ce ne devrait pas etre le cas. D’une facon ou d’une autre, un nouveau reseau devrait
emerger, centre sur un meilleur acces aux nouvelles technologies de communication. Apres tout, la reunion mensuelle du SCAINIP,
organisee en mobilisant les ressources du systeme de communication par satellite « PEACESAT » de I'universite de Hawaii, a parfaitement
fonctionne. Nul doute que le nouveau reseau USPNet permettra d’aller plus loin (voir p. 204).

Les problemes rencontres dans les annees 80 sont toujours [a : il y a toujours un besoin de formation de bibliothecaires et de professionnels
de I'information ; il y a toujours besoin de mettre en commun les outils d’information et de partager les sources d’information. Et surtout,
la necessite d'une collaboration entre les agences et les institutions est toujours presente. Un bon travail a deja ete fait. Mais il reste encore
beaucoup 2 faire.



INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Informations complementaires sur les activites, les outils et les produits du SCAINIP

Director, Agricultural Development in the American Pacific (ADAP) Project, University of Hawaii at Manoa, 3050 Maile Way,
Gilmore Hall 213, Honolulu, Hawaii 96022 (Etats-Unis). Tel. (1 808) 956 8140 ; fax (1 808) 956 6967 ; e-mail adap@hawaii.edu

Information Officer, Institute for Research, Extension and Training in Agriculture (IRETA), USP Alafua Campus, Private Bag, Apia (Samoa).
Tel. (685) 21671 ; fax (685) 22933 ; e-mail uspireta(@samoa.usp.ac.fj

Librarian, Secretariat for the Pacific Community (SPC), Private Mail Bag, Suva (lles Fidji). Tel. (679) 370 733 ; fax (679) 370 021 ;
e-mail library(@spc.int

Informations complementaires sur le developpement du SCAINIP

Peter Walton, PO Box 16967, Suva (lles Fidji). Tel./ffax (679) 322 443 ; e-mail pwalton@is.com.fi



Les Cardibes. Ce nom evoque I'image de centaines d’iles baignees de soleil, avec leurs plages idylliques, leur musique entrdinante, leurs
cocotiers et leur rhum. Mais ce que les touristes voient du pont de leur bateau n’est qu’une petite partie de la realite. Derriere le rideau de
cocotiers, les Cardibes sont aussi le pays de la pauvrete, de la destruction de I'environnement, de la sous-production agricole et des
monocultures alienantes.

Il s"agit pourtant d’une des regions les plus diversifiees et les plus interessantes de la planete. Depuis I'arrivee des premiers Europeens, il y
a cinq siecles, les marees de I'histoire ont laisse leur marque ici : des vagues d’'immigrants europeens, africains, indiens et indonesiens ont
produit une fascinante combinaison ethnique. Quatre langues europeennes (I'anglais, le francais, 'espagnol et le neerlandais) ont donne
naissance 2 de nombreux dialectes creoles. Les iles et le continent voisin sont maintenant devenus des pays independants (plus d’une
douzaine) ou sont encore, pour certains, des territoires sous souverainete exterieure.

Les pays continentaux (Belize, Guyane francaise, Guyana, Suriname) sont etendus mais faiblement peuples. Il y a quelques grandes ‘iles :
Cuba, Hispaniola (separee en deux pays, Hditi et la republique dominicaine) mais la plupart sont minuscules. Certaines iles sont plates,
d’autres sont montagneuses, avec des champs qui s’accrochent aux flancs des collines. Des ouragans balaient lesiles (sauf pendant la saison
touristique, bien entendu). Les paysans exploitent des centaines de cultures differentes, dont la canne a sucre, les bananes et le tabac qui
demeurent des cultures d’exportation vitales.

Pour la recherche agricole et les services d’information, le defi, c’est de parvenir a maintenir un lien entre toutes ces activites et tous ces
pays et d’informer regulierement les paysans des resultats de la recherche. La plupart des pays de la region sont trop petits pour entretenir
des instituts de recherche ou des universites totalement equipes et sont donc incapables de couvrir la profusion de varietes vegetales ou
animales, de maladies et de parasites existants.

Alinstar du Pacifique (voir p. 199) et de la plus grande partie de I'Afrique (voir p. 193), la solution, ici, reside aussi dans le partage des
ressources. Les gouvernements des pays anglophones des Cardibes I'avaient deja compris lorsqu'ils ont creg, il y a 70 ans, ce qui est
aujourd’hui devenu le Centre regional de recherche a I'universite des Indes Occidentales. 1ls ont confirme cette volonte en transformant ce
centre, en 1975, en Institut cardibe de recherche agricole et de developpement (CARDI — Caribbean Agricultural Research and Development
Institute).



Le CARDI disposait de fondations solides car le centre regional de recherche avait fait un excellent
travail de recherche sur les cultures vivrieres traditionnelles, comme le pois cajan, les tubercules et les
legumes et il etait repute pour la qualite de ses cartes de sols. Bien qu'il soit aujourd’hui une
institution autonome, le CARDI est toujours installe a 'universite des Indes Occidentales, a St
Augustine (Trinite et Tobago). Il a herite des equipements du centre et d’'une equipe de 25
professionnels dont la plupart sont installes a Trinite et Tobago, alors que cing autres sont en poste a
la Jamdique et un a la Barbade.

Un des premiers objectifs a ete de se decentraliser pour mieux servir les usagers, les agriculteurs des C ARDI

differents pays. En 1981, une equipe scientifique avait ete installee dans chacun des 12 pays concernes
et le nombre de professionnels etait passe a 57.

En 25 annees d’existence, le CARDI a dl faire face a une serie de defis. Il s’agissait, entre autres, de
parvenir 2 coordonner et a gerer une equipe de chercheurs eparpilles dans une douzaine de pays,
d’ameliorer les services rendus aux agriculteurs, de trouver les fonds necessaires a la recherche et, en meme temps, de poursuivre une serie
de programmes de recherche qui apportent des reponses concretes aux problemes des producteurs ruraux.

L’organisation et la gestion du CARDI ont connu des modifications periodiques. Un virage important a ete pris en 1987, lorsque le service
de formation et de conseil pour le developpement agricole et rural des Cardibes (Caribbean Agricultural Rural Development and Advisory
Training Service) a ete integre dans le CARDL Ce service avait ete cree en 1978 pour aider a resoudre quelques-uns des problemes
chroniques des petits exploitants agricoles dans la zone est des Cardibes. Il s'etait notamment donne comme objectif d’aider ces petits
fermiers, qui pratiquaient une agriculture de subsistance, a creer de veritables exploitations agricoles.

Au lieu de cibler une zone geographique specifique, le programme d’adaptation et de transfert du CARDI s’est concentre sur 'amelioration
de cultures specifiques. Des groupes de travail constitues par des chercheurs, des vulgarisateurs, des producteurs, des organismes de credit
ou de commercialisation et des consommateurs ont ete mis en place pour garantir une production quantitativement et qualitativement
fiable. Un de ces groupes de travail a permis d’organiser les agriculteurs de Nieves pour la production de fruits et de legumes destines a un
hotel cing etoiles. Une autre equipe a aide les producteurs de Saint-Vincent a exporter des tubercules et du gingembre au Royaume-Uni.
Tous ces groupes tiraient leur efficacite de leur capacite a mditriser tous les stades de la production (plantation, recolte, commercialisation)
pour satisfaire des demandes specifiques.

Le CARDI maintient le cap sur cette approche. Contrairement a de nombreux instituts de recherche a travers le monde, qui se focalisent
sur les aspects scientifiques de leurs activites et ont tendance a oublier leurs « clients », le CARDI met I'accent sur les aspects commerciaux
de l'agriculture et aide les agriculteurs a trouver des reponses adaptees pour vendre au mieux leurs productions dans un environnement
economique en mutation rapide.



S’ouvrir vers I'extérieur

Un autre changement important, lie au precedent, concerne la planification et la gestion de la recherche. A la fin des annees 80, un systeme
de gestion des programmes a ete mis au point pour permettre au CARDI d’ameliorer la conduite de ses activites. Ce systeme associait
davantage les partenaires du CARDI (vulgarisateurs,
producteurs et organisations paysannes) dans la
planification de la recherche. Les chercheurs prirent alors
conscience du fait qu'une recherche ne pouvait etre
consideree comme achevee que lorsque ses resultats
etaient effectivement adoptes par les producteurs. Ils ont
donc commence 2 travailler sur des programmes ouverts,
associant les agriculteurs et leurs organisations ainsi que les
ministeres de lagriculture. Ces efforts ont permis de
combler le vide existant entre la recherche et la
vulgarisation et de s’assurer que les programmes de
recherche du CARDI etaient en conformite avec les
politiques et les strategies des ministeres.

L’environnement politique et economique continue 2 evoluer rapidement. Avec Iinstitution de 'OMC, la liberalisation des echanges
commerciaux devient un phenomene mondial. Dans ce contexte, les principaux produits d’exportation des Cardibes visent de fagon
prioritaire les marches d’Amerique du Nord et d’Europe. Cela appelle des changements profonds dans les agricultures des pays producteurs
et, par consequent, dans les types de recherche que le CARDI conduit.

Les liens entre le CARDI et le CTA permettent d’ameliorer la diffusion, I'echange et I'exploitation de I'information agricole dans les Cardibes.
Depuis 1988, le CARDI heberge le bureau regional du CTA. Le CARDI collecte et diffuse I'information sur la recherche agricole et le
developpement dans les Cardibes. Le CTA et le CARDI organisent ensemble des seminaires, des conferences et des ateliers qui apportent
une contribution precieuse au developpement de I'agriculture dans la region.

Le réseau de recherche PROCICARIBE

Le CARDI est une organisation relativement petite :
elle compte actuellement environ 30 specialistes de
differentes disciplines scientifiques, disperses dans
plusieurs pays. Pour atteindre la « masse critique »
necessaire pour etre efficace, le CARDI doit
collaborer avec d’autres organisations.




Le PROCICARIBE, systeme cardibe de sciences et de technologies agricoles (Agricultural Science and Technology System of the Caribbean),
est un bon exemple de cette collaboration. Le PROCICARIBE est un « reseau de reseaux », comme le CORAF, 'ASARECA et le SACCAR en
Afrique (see p. 193). Cette organisation est soutenue conjointement par le CARDI et I'lICA (Institut interamericain de cooperation agricole)
et elle couvre pratiquement tous les pays et territoires des Cardibes, et pas seulement les pays anglophones, comme le CARDI. Cependant,
le CARDI est I'agence d’execution du PROCICARIBE et heberge les trois personnes qui gerent son secretariat.

Que fait le PROCICARIBE ? Il facilite le fonctionnement et la mise en relation de differents reseaux consacres chacun a un produit ou a un
sujet. Par exemple, le CARIFruit est consacre, comme son nom I'indique, aux fruits, alors que le CIPMNet s’occupe de gestion integree des
parasites (un mode de lutte contre les parasites qui evite un usage abusif des produits chimiques).

Il y a d’autres reseaux pour le riz, les bananes et les plantains, les ressources phytogenetiques et la biosystematique (description et
classification des especes animales et vegetales). De nouveaux reseaus, pour les ressources naturelles, les moutons et les chevres, sont en
cours de constitution. Chaque reseau permet de tisser des liens entre les gouvernements, les chercheurs, les vulgarisateurs et les institutions
privees pour affronter les problemes avec le souci de l'interet collectif.

Gerer tout cela s"avere quelquefois assez complexe. Dans chaque pays, des comites de suivi ont ete constitues pour coordonner le travail
au niveau de chaque reseau (fruits, riz...). Un coordonnateur regional s'assure que I'information circule bien entre les membres des
groupes nationaux dans chacun des domaines consideres. De plus, chaque pays compte un comite national de coordination, dont le
president est membre de droit du comite executif du PROCICARIBE.

Cette complexite appelle une communication fluide si 'on veut que I'ensemble du dispositif fonctionne. Un des outils principaux pour cela
est le bulletin du PROCICARIBE, que 'on peut egalement consulter sur I'Internet (www.procicaribe.org/news). Ce bulletin propose des
debats sur les enjeux politiques (le numero de juin 1999, par exemple, abordait les effets de la reglementation de 'OMC sur la production
bananiere des Cardibes), des annonces, des articles sur les facteurs qui handicapent la recherche, des nouvelles des ateliers et seminaires
et des sujets provenant des differents reseaux.

Et pourquoi ne pas utiliser I'Internet pour communiquer ? Cela semble en effet le moyen ideal, et en fait, dans chaque reseau, de nombreux
chercheurs et responsables publics ont leur propre adresse electronique. Le secretariat du PROCICARIBE a mis au point des « tableaux
d'affichage electroniques » disponibles sur I'Internet, pour chaque reseau. Mais ils restent sous-utilises. Plusieurs raisons peuvent etre
avancees pour I'expliquer : leur creation est peut-etre encore trop recente ? Peut-etre que leurs membres n'ont pas encore beaucoup
d’informations a echanger, compte tenu de cette jeunesse ? Peut-etre sont-ils trop occupes par leurs propres travaux et n'ont-ils pas eu le
temps de decouvrir toutes les fonctionnalites du reseau ? Peut-etre manquent-ils de familiarite avec les nouvelles technologies et des
formations (ou des actions de promotion) sont-elles necessaires ? Ou, enfin, ces tableaux d’affichage n’ont peut-etre pas de raison d’etre
car le courrier electronique et les rencontres regulieres entre les chercheurs sont suffisants pour gerer les echanges d’informations ?



Quelles que soient les explications, seule la duree permettra de savoir si ces reseaux vont vraiment fonctionner. Certains d’entre eux vont
probablement decoller vite, sous I'impulsion de quelques personnes energiques ou poussees par des besoins de collaboration pressants.
Drautres deperiront et disparditront pour faire place, peut-etre, a des groupes plus solides.

L’envergure du PROCICARIBE constitue 2 la fois sa force et sa faiblesse. La force reside dans la participation simultanee de representants
des gouvernements, des organismes de recherche et du secteur prive. Un autre atout important est qu'il etablit un lien entre les trois
principaux groupes linguistiques des Cardibes : anglophones, francophones et hispanophones. Enfin, le but méme de PROCICARIBE
constitue un atout car il attire les partenaires exterieurs et les institutions internationales de recherche qui le considerent comme un espace
d’investissement : leurs dollars, francs, livres ou florins y sont judicieusement utilises.

Mais, en meme temps, la coordination de groupes si importants et si diversifies est lourde et difficile. Le bulletin de liaison du PROCICARIBE,
par exemple, est edite uniquement en anglais. Par ailleurs, il est difficile pour des coordonnateurs nationaux employes a temps partiel de
trouver le temps necessaire pour gerer efficacement le fonctionnement des reseaux.

Le service d’information agricole des Cardibes (CAIS — Caribbean Agricultural Information Service) est une initiative
nouvelle qui se developpe de facon autonome au sein du CARDI, bien qu’elle ait un rapport etroit avec les autres secteurs.

De la meme facon que le PROCICARIBE coordonne les reseaux de recherche, le CAIS prend en charge les aspects
d’information : il met a la disposition des chercheurs (et de beaucoup d’autres intervenants) les informations les plus
recentes sur les techniques agricoles, le marketing et d’autres sujets utiles pour I'amelioration de la productivite de
I'agriculture. k)

Comme le PROCICARIBE, le CAIS est encore une institution balbutiante. Le service a I'ambition de tisser des liens entre
les institutions agricoles des divers pays afin de permettre aux usagers d’avoir un meilleur acces a I'information utile, sous
differentes formes : un service d'information, un dispositif de questions/reponses, des publications de vulgarisation et des fiches de
synthese, de la formation, des services specialises sur I'etat des marches, des etudes sur les tendances, des programmes video et des
emissions de radio. Certains de ces elements seront produits par le CAIS lui-meme ; d’autres exploiteront les documents ou les
competences specifiques existants chez differents membres du reseau et utiliseront le canal du CAIS pour les mettre 2 la disposition de
tous. Une part importante de cette information sera disponible via I'Internet.

Le CAIS atteindra-t-il ces objectifs ? Cela depend de deux facteurs : I'utilite reelle des services proposes et I'engagement des membres des
differents reseaux et des partenaires de cooperation pour un fonctionnement efficace. Le CAIS fait preuve d’une prudence justifiee en



mettant en place des projets pilotes afin de tester differentes approches avant de lancer de grandes initiatives a 'echelle regionale. Cette
precaution permettra d’aplanir les difficultes et d’abandonner les fausses pistes avant qu’elles n’engloutissent les ressources existantes.

Claudette de Freitas, CARDI Headquarters, University Campus, St Augustine (Trinite et Tobago). Tel. (1 868) 645 1205-7/
645 3573/645 81201 ; fax (1 868) 645 1208 ; e-mail ic@cardi.org ; Internet www.cardi.org

CAIS Internet www.caisnet.org

PROCICARIBE Internet www.procicaribe.org



